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FINANCIJSKI PLAN ZA 2023.
Uvod

Odlukom osnivaca,Skupstine Brodsko-posavske Zupanije,Podruznica Gradska bolnica Nova
Gradiska izdvojena je iz Opce bolnice "Dr. Josip Bencevic¢"Slavonski Brod te je osnovana
Opc¢a bolnica Nova Gradiska,Strossmayerova 17A, a koja samostalno posluje u pravnom
prometu od 01.listopada 2017. godine.

Ministarstvo zdravstva Republike Hrvatske izdalo je RjeSenje o odobrenju Opcoj bolnici
Nova Gradiska za obavljanje djelatnosti bolnicke i specijalisti¢ko-konzilijarne zdravstvene
zastite te dnevne bolnicke opskrbe s danom 01.listopada 2017.

Financijski plan za 2023. s projekcijama plana za 2024. i 2025. izraden je za Opcu bolnicu
Nova Gradiska te Financijski plan sadrzi financijske pokazatelje prihoda i rashoda po
izvorima i vrstama za 2023. i projekciju plana za 2024. i 2025., u okviru djelatnosti ustanove
zdravstva koja se sukladno Zakonu o zdravstvenoj zastiti obavlja kroz:

- specijalisticko-konzilijarnu djelatnost,

- bolnicku djelatnost,

- dijagnosticku djelatnost,

- opskrbu lijekovima i medicinskim proizvodima,

- laboratorijsku djelatnost u okviru primarne zdravstvena zastite.

Osim zdravstvene djelatnosti Bolnica obavlja:
- stru¢no administrativne poslove,
- usluzne i pomoéne poslove.

Metodologija izrade financijskog plana za 2023. s projekcijama za 2024. i 2025. temelji se
na obvezi primjene makroekonomskih pretpostavki projekcije prihoda i rashoda proracuna
jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave. Primjenjuje se proracunsko
racunovodstvo 1 Racunski plan prora¢una uz Upute Ministarstva financija za izradu proracuna
jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave i za korisnike prora¢una za razdoblje od
2023.-2025.

Financijski plan za 2023. s projekcijama za 2024. i 2025. u skladu s odredbama Zakona o
proracunu sadrzi:

- procjene prihoda i primitaka iskazane po vrstama za razdoblje 2023.-2025.

- plan rashoda i izdataka za razdoblje 2023.-2025., razvrstane prema prora¢unskim

klasifikacijama,

- obrazloZenje prijedloga financijskog plana.
Proracunski 1 izvanproracunski korisnici jedinica lokalne i podru¢ne(regionalne) samouprave
svoje financijske planove dostavljaju jedinici ¢iji su korisnici,odnosno nadleznom upravnom
tijelu. Proracunski korisnik u financijskom planu treba iskazati sve svoje prihode i rashode
bez obzira na moguce uplate dijela prihod korisnika u proracun jedinice lokalne i
podrucne(regionalne) samouprave ili podmirivanje dijela rashoda korisnika izravno s racuna
proracuna.
Sukladno ¢lancima 38.,39. 1 42. novog Zakona o proracunu, proracunski i izvanproracunski
korisnik jedinice lokalne i podru¢ne(regionalne) samouprave prihode i primitke, rashode i
izdatke za 2023. planira na razini skupine ekonomske Klasifikacije (druga razina ra¢unskog
plana), isto kao i za 2024. i 2025. (druga razina racunskog plana).Temeljem zahtjeva



nadlezne jedinice,proracunski korisnici mogu izradivati i prijedlog financijskog plana na
razini odjeljka(Cetvrta razina raCunskog plana). Medutim,Upravna vije¢a obvezni su usvojiti
financijski plan na razini skupine(druga razina) i to do kraja godine, kako bi se od 01. sije¢nja
2023. mogle preuzimati i izvrSavati nove obveze neophodne za poslovanje Ustanove.
Financijski planovi proracunskih korisnika jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave za razdoblje 2023. — 2025. iako se pripremaju tijekom 2022.,a upravljacko tijelo
raspravlja i donosi prora¢un do kraja 2022.(dok je sluzbena valuta kuna),svi iznosi iskazani u
financijskom planu moraju biti iskazani u novoj sluzbenoj valuti euru. Ako navedeni plan
sadrzi i usporedne podatke za godine koje prethode danu uvodenja eura,podaci za te godine
preracunavaju se iz kune u euro radi bolje usporedivosti podataka,uz primjenu fiksnog tecaja
konverzije i sukladno pravilima za preracunavanje i zaokruzivanje iz Zakona o uvodenju eura
kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj.

Financijski plan proracunskog korisnika mora biti uravnotezen.

Osim prihoda i rashoda, primitaka i izdataka, u financijski plan je potrebno ukljuciti i
predvideni manjak odnosno viSak prihoda te posti¢i uravnotezenje plana. Proracunski korisnik
koji u svojim poslovnim knjigama ima iskazan manjak prihoda iz prijasnjih godina treba
ukazati na pogres$ne odluke iz proslosti te iznaci nadine za pokric¢e iskazanog manjka.
Manjkovi se mogu pokriti ili rastom prihoda ili smanjenjem rashoda.

Ukoliko se radi o znacajnim iznosima manjka prihoda iz prethodnih godina te ukoliko ih
realno nije moguce pokriti u jednoj godini a da se ne dovede u problem pruzanje javne usluge
zadovoljavajuce kvalitete, moguce je planirati pokri¢e manjka kroz trogodi$nje razdoblje za
koje se financijski plan donosi.

Nakon §to je okonc¢ana Diobena bilanca sa Opcom bolnicom Dr. Josip Benéevi¢ Slavonski
Brod, u poslovnim knjigama Bolnice Nova GradiSka iskazan podatak o prenesenim
manjkovima prihoda iz prijasnjih godina i oc¢ekivani gubitak poslovanja u 2022. planiran je u
iznosu od 6.592.076,46 EUR.

Ocekivani gubitak poslovanja za 2022. iskazan je u iznosu 855.471 EUR, sukladno
ostvarenom poslovnom rezultatu u periodu sijeCanj-rujan 2022., te naputku Ministarstva
financija klasa:400-02/20-01/60, ur broj:513-05-03-20-1 od 14.rujna 2020. u kojemu je
istaknuto da evidentirane obveze za primljene predujmove od HZZ0O-a u poslovnim knjigama,
kao i financijskim izvjestajima svake pojedine ustanove u zdravstvu mora odgovarati stanju
potrazivanja za dane predujmove toj zdravstvenoj ustanovi u knjigovodstvenoj evidenciji
HZZO-a. 1z navedenog proizlazi da zdravstvena ustanova ne smije zatvoriti obvezu po
primljenom predujmu i priznati prihod od HZZO-a na temelju ugovornih obveza,ako HZZO
nije iskazao rashod i zatvorio potrazivanja za dani predujam u istom izvjestajnom razdoblju.
Uputom Ministarstva zdravstva o organizaciji rada u zdravstvenim ustanovama sukladno
epidemioloskoj situaciji rad zdravstvenih radnika u ustanovi trebalo je organizirati na nacin da
1/3 (jedna trecina) radnika bude rasporedena na radnim zadacima u zdravstvenoj ustanovi, 1/3
(jedna tre¢ina) radnika bude raspoloziva za privremeni raspored u drugu zdravstvenu
ustanovu , a 1/3 (jedna tre¢ina) radnika bude kod kuc¢e odnosno ne bude nazo¢na na radnom
mjestu. Tijekom 2022. svi radnici bili su rasporedeni na radnim zadacima u zdravstvenoj
ustanovi. U poslovanju 2022. Suo¢eni Sm0 s pojacanim mjerama kontrole-zbog epidemije
covid-19- ocekujemo u 2022. da ne¢emo opravdati ugovoreni mjeseéni odnosno UKupno
ugovoreni iznos sredstava na teret obveznog osiguranja.

Ostvareni poslovni rezultat u izvjeStajnom razdoblju 2022., temelji se na ostvarenim
prihodima i rashodima, a na osnovi ugovorenih posteljnih kapaciteta, kao osnovi bolnicke
djelatnosti, (Mreza javne zdravstvene sluzbe "Narodne Novine" broj 101/12....20/2018) ,broju
specijalistickih ambulanti 1 dijagnostickih jedinica, Ugovoru sa Hrvatskim zavodom za



zdravstveno osiguranje te broju zaposlenih djelatnika, odnosno kadrovskom potencijalu
lije¢nika specijalista, nositelja ostvarenja zdravstvenih usluga.

Ukoliko bi se u financijski plan za 2023. i za naredne dvije godine ukljucio predvideni manjak
prihoda, tada bi iz sredstava osnivaca ili iz drzavnog proracuna prosjecno godisnje trebalo biti
osigurano 2.197.358,82 EUR, a navedeni prihodi bi bili uklju¢eni u plan na poziciji 636-
Prihodi iz drzavnog proracuna za financiranje pokric¢a gubitka iz prijasnjih godina.

U 2023. nije moguce iz ocekivanih i planiranih prihoda i primitaka za 2023. godinu planirati
pokrice dijela manjka prihoda koji je nastao u poslovanju u prija$njim poslovnim godinama.
Naime, bez =znaCajnog sudjelovanja vlasnika ustanove Brodsko-posavske Zupanije,
Ministarstva zdravstva te Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje u saniranju gubitaka iz
prijasnjih godina,nije realno za ocekivati da ¢e ustanova iz redovnih godisnjih prihoda i
unato¢ svim racionalizacijama koje se provode u poslovanju, uspjeti uravnoteziti poslovanje
na godis$njoj razini te sama pokriti manjkove prihoda iz prijasnjih godina.

Sukladno navedenom Planom poslovanja za 2023., kao i projekcijama plana za 2024. i 2025.
planiran je prihod iz drzavnog prora¢una godi$nje u iznosu od 2.197.358,82 EUR na skupini
636-prihod iz drzavnog proracuna za financiranje pokri¢a gubitka iz prija$njih godina.

Osnovni cilj financijskog poslovanja Opce bolnice Nova Gradiska je ne dozvoliti
nekontrolirani rast rashoda i izdataka, provoditi kontinuirano mjere racionalizacije, kontrolu
prekovremenih sati, kontrolu ucinka zaposlenika te ostale mjere koje ¢e pridonijeti
financijskoj stabilnosti ustanove.

Na strani prihoda treba uloziti napore kako bi se struktura prihoda promijenila u odnosu na
trenutnu, s obzirom da vec¢inu prihoda Opce bolnice Nova GradiSka ¢ine prihodi od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje.

Opca bolnica Nova Gradiska ¢e svoje djelatnosti obavljati djelotvorno 1 odgovorno vodeci
racuna o troskovnoj ucinkovitosti i kvaliteti pruZanja zdravstvene zastite.

Financijski plan za 2023. izraden je unato¢ tome S$to bolnica nije sklopila ugovor s Hrvatskim
zavodom za zdravstveno osiguranje za 2023. Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje
krajem godine donosi odluku o produzenju ugovornog razdoblja za zdravstvene ustanove
koje imaju sklopljene ugovore o provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog
osiguranja do 31. prosinca , a koji u skladu s opéim aktima Zavoda ispunjavaju uvjete za
produZenje ugovora ili objavljuje natjeCaj za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene
zaStite iz obveznog zdravstvenog osiguranja.

Planirani prihodi i rashodi od korisnika zdravstvenih usluga temelje se na ostvarenom broju
usluga u okviru bolni¢kog lijecenja na 115 bolesnickih postelja za lije€enje akutnih bolesnika,
13 postelja za dugotrajno lijecenje 1 10 postelje za palijativnu skrb, a sve u skladu s
Izmjenama i dopunama Mreze javne zdravstvene sluzbe i Odlukom o izmjenama i dopunama
Odluke o osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zaStite iz obveznog
zdravstvenog osiguranja.



Specijalisticko — konzilijarna zdravstvena zastita i specijalisticka dijagnostika provodi se
prema djelatnostima po specijalistickim ordinacijama 1 dijagnostickim jedinicama, temeljem
Ugovora o provodenju specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite 1 specijalisticke
dijagnostike na slijede¢im odjelima :
1. Odjel opce interne medicine
- Zdravstvena jedinica za dijalizu

Zdravstvena jedinica za neurologiju
Zdravstvena jedinica za reumatske bolesti,fizikalnu medicinu i rahabilitaciju

Odjel za opc¢u kirurgiju

Odjel za anesteziju,reanimaciju i intezivno lijeCenje

Odjel za ginekologiju i opstetriciju

Odijel za pedijatriju

Odjel za psihijatriju

Odijel djelatnosti palijativne skrbi i dugotrajnog lijecenja
Zdravstvena jedinica —respiracijski centar

Odjel za klini¢ku radiologiju

Dijagnostic¢ko specijalisticki odjel
Zdravstvena jedinica za transfuziju
Zdravstvena jedinica za laboratorijsku i mikrobiolosku dijagnostiku
- Zdravstvena jedinica za patologiju i citologiju
10. Objedinjeni hitni bolnicki prijam-OHBP
11. Bolnicka ljekarna

'©o ! Noaksown

Dnevna bolnica se provodi u okviru specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zastite na 26
postelja/stolica za lijecenje akutnih bolesnika i to u sljede¢im djelatnostima:

1.Interna medicina-dnevna bolnica 5 postelja/stolica

2. Psihijatrija-dnevna bolnica 7 postelja/stolica

3.Neurologija-dnevna bolnica 4 postelje/stolca

4. Pedijatrija-dnevna bolnica 3 postelje/stolice

5. Kirurgija-dnevna bolnica 3 postelje/stolice

6. Otorinolaringologija-dnevna bolnica 1 postelja/stolica

7. Ginekoligija-dnevna bolnica 3 postelje/stolice

Za obavljanje poslova koji prate zdravstvenu djelatnost, u Bolnici su ustrojene sljedece
ustrojbene jedinice:

Ravnateljstvo,

- Ured ravnatelja

- Jedinica za kontrolu kvalitete

- Jedinica za znanstveno istrazivacki rad

2. Odjel pravnih, kadrovskih i op¢ih poslova

- Jedinica za pravne i opc¢e poslove

- Jedinica za kadrovske poslove i javhu nabavu

3. Odjel ekonomsko — financijskih poslova

- Jedinica za racunovodstvo i financije

- Jedinica za plan,analizu,fakturiranje

- Jedinica za informatiku,centralno naruc¢ivanje i ugovaranje
4. Odjel tehnickih i usluznih poslova

- Jedinica za tehnicke poslove 1 odrzavanje

- jedinica za dijetetiku i prehranu,

- jedinica za ¢iS¢enje i druge pomocéne poslove.

=



Plan prihoda

Ukupni prihodi i primici Bolnice za 2023. planirani su po izvorima u iznosu 18.989.183,09
EUR. Planiranim prihodima ostvarit ¢e se ocekivani ciljevi:

- povecanje broja provodenja zdravstvenih postupaka u specijalisti¢ko — konzilijarnoj
zdravstvenoj zastiti, dijagnostici, dnevnoj bolnici i jednodnevnoj Kirurgiji,

- poboljsanje naturalnih pokazatelja s poveCanjem casemix indexa za stacionarno
lijecenje,

- osiguranje potrebnih lijekova i potrosnih medicinskih materijala za provodenje
osnovne djelatnosti - zdravstvene zastite sukladno potrebi provodenja racionalne
farmakoterapije,

- smanjenje lista cekanja na operacijske postupke,

- smanjenje lista ¢ekanja na dijagnosticke postupke,

- osiguranje nabave kvalitetne i u€inkovite medicinske i nemedicinske opreme,

- osiguranje kvalitetnog bolnickog i1 ambulantnog prostora o0drzavanog sukladno
standardima i definiranim  protokolima od  bolni¢kog povjerenstva  za
intrahospitalne infekcije.

Plan prihoda po izvorima:

1. Opéi prihodi i primici

U okviru op¢ih prihoda i primitaka planirani su prihodi decentraliziranih funkcija Zupanijskog
proracuna namijenjeni za kapitalna ulaganja u gradevinske objekte, nabavu kapitalne opreme,
tekuce 1 investicijsko odrzavanje medicinske i nemedicinske opreme, te otplatu kreditnih
obveza u ukupnom iznosu od 416.215,81 EUR. U okviru op¢ih prihoda planirane sui pomoc¢i
Op¢ina sa podru¢ja Brodsko-posavske zupanije u iznosu 66.361,40 EUR, pomo¢i HZZ, te
pomo¢i Ministarstva zdravstva za nabavu nove opreme. U okviru op¢ih prihoda i primitaka
planirane su i pomo¢i iz drzavnog prora¢una za pokri¢e gubitaka iz prijasnjih godina u iznosu
2.197.358,82 EUR. Ukupno planirana sredstva za izvor Op¢i prihodi i primici su u iznosu
2.746.297,43 EUR.

2. Prihodi od pruZzenih usluga, vlastiti prihodi, planirani su od naplate izvrSenih
zdravstvenih usluga za neosigurane osobe te strance koji sami placaju zdravstvene i ostale
usluge temeljem ugovornih odnosa, za usluge sterilizacije, bolnicke kuhinje i sl.

Vlastiti prihodi za 2023. planirani su u ukupnom iznosu od 255.889,57 EUR.

3. Prihodi za posebne namjene, koji se ostvaruju po posebnim propisima su planirani
prihodi od participacije, uceS¢a pacijenata u trosSkovima lijeCenja 1 napla¢enog dopunskog
osiguranja HZZO-a, Croatia zdravstveno osiguranje d.o.0.; Generali osiguranje d.d.; Wiener
osiguranje d.d.; Uniga osiguranje d.d., koji snosi troskove obvezne doplate tzv. participacije
za pacijente koji pla¢aju dopunsko osiguranje.

U strukturi prihoda za posebne namjene planirani su i prihodi od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje za financiranje redovne djelatnosti provodenja bolnicke i
specijalisticko — konzilijarne zdravstvene zaStite, za djelatnost primarnog laboratorija,
lijeCenje posebno skupim lijekovima, placanje po ostvarenom radu, provodenje postupaka
hemodijalize, provodenje Nacionalnih programa prevencije i ranog otkrivanja karcinoma,
provodenje postupaka eksplantacije, a na temelju mjeseCnog limita prihoda bolnice
ugovorenog s HZZO-om.

Novim modelom ugovaranja postupaka zdravstvene zastite od 2015., HZZO je postavio nova
pravila ugovaranja postupaka zdravstvene zaStite, kontrolu izvrSavanja te placanje po



ostvarenom radu. U strukturi prihoda za posebne namjene prihod od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje planiran je u iznosu od 14.305.398,10 EUR, dok su ukupni prihodi za
posebne namjene planirani u iznosu od 15.857.325,90 EUR.

4. Donacije, su planirani prihodi za stru¢na usavr$avanja na simpozijima na kojima sudjeluju
zdravstveni radnici, sredstva za nabavku medicinske i ostale opreme, kao i prihodi za
financiranje rashoda poslovanja zdravstvene ustanove (donacije lijekova i ostalog potros$nog
materijala). Financijskim planom poslovanja za 2023. prihodi od donacija planirani su u
ukupnom iznosu od 126.086,67 EUR.

5. Prihodi od nefinancijske imovine, planirani su od ocekivanih naplata $tete osiguravajuéih
ku¢a na ime osigurane imovine, prihode od odobrenja farmaceutskih kuca, te prihode od
prodaje stanova. Financijskim planom poslovanja prihodi od nefinancijske imovine i
nadoknade Steta s osnova osiguranja planirani su u iznosu od 3.583,52 EUR.

6. Primici od financijske imovine i zaduZivanja- u 2023. nisu planirani primici od
financijske imovine i zaduzivanja



Plan rashoda

Planirani ukupni rashodi i izdaci Bolnice za 2023. iznose 18.989.183,09 EUR, a planirani su
po izvorima financiranja i po aktivnostima. Tijekom 2023. planirano je i pokri¢e gubitaka iz
prijasnjih godina u iznosu od 2.197.358,82 EUR. Sukladno navedenom ukupni rashodi i
izdaci sa pokri¢em gubitka iz prijasnjih godina planirani su u iznosu od 18.989.183,09 EUR.
Po aktivnostima Bolnice planirani su rashodi za provodenje redovne djelatnosti bolnic¢ke i
specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite. Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji
planiraju se za funkciju zdravstvo-bolnicke sluzbe. Ova podskupina obuhvaca smjestaj
pacijenata u bolnici i dnevnu njegu. Ukljuceni su rashodi usluga op¢ih bolnica.

1. Rashodi za zaposlene su planirani iz prihoda po posebnim propisima od Hrvatskog zavoda
za zdravstveno osiguranje, a na temelju planiranog stanja zaposlenih u mjesecu rujnu 2022.
od 421 radnika (zdravstveni 320 nezdravstveni 101). Ovim prijedlogom plana planirano je
povecanje osnovica za obracun place od 01. sije¢nja 2023.

Do 31. prosinca 2022. osnovica za obracun place identi¢na je u drzavnim i javnim sluzbama i
iznosi 6.286,29 kn (834,33 EUR). Za ocekivati je da ¢e osnovica i od Ol.sijecnja 2023.
iznositi 871 EUR ( 6.563 kn)

Sukladno Kolektivnom ugovoru za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja planirana
je isplata regresa za godiSnji odmor za 2023., a takoder je planom za 2023. predvidena i
isplata bozi¢nice.

Troskovi sluzbenih putovanja i stru¢nog usavrSavanja obuhvacéaju obvezne edukacije s
ukljuéenim pla¢anjem troskova smjestaja, dnevnica,putnih troskova i kotizacija u svrhu
obnove licenci. Rashodi za zaposlene u 2023. planirani su u iznosu od 11.291.923,83 EUR.

2. Materijalni rashodi su planirani za provodenje bolni¢ke i specijalisticko — konzilijarne
zdravstvene zaStite 1 za posebno skupe lijekove, iz op¢ih prihoda i primitaka, vlastitih
prihoda, prihoda za posebne namjene, prihodi od donacije te prihoda od nefinancijske
imovine. Materijalni rashodi planirani su u iznosu od 4.917.913,87 EUR.

Rashodi za usluge planirani su za ocekivane usluge po vaze¢im cijenama, a ukljucuju usluge
tekuceg i investicijskog odrzavanja, rashode redovnih servisa medicinske i nemedicinske
opreme, te popravke 1 kvarove na medicinskoj 1 ostaloj opremi. Usluge tekuceg i
investicijskog odrzavanja ostvarit ¢e se pored redovnih sredstava i1 iz decentraliziranih
sredstava Brodsko-posavske zupanije, kao i u prethodnim godinama, te je za usluge tekuceg i
investicijskog odrzavanja u 2023. iz decentraliziranih sredstava planirano 53.089,12 EUR.
Komunalne usluge obuhvacaju rashode za potro$nju vode, zbrinjavanja komunalnog otpada, i
zakonitog zbrinjavanja o$trih predmeta i infektivnog otpada, te sli¢no.

Planirani rashodi za zdravstvene usluge obuhvacaju medicinske usluge suradnih zdravstvenih
ustanova za usluge diferentnih dijagnostickih i laboratorijskih pretraga, koje se ne rade u
nasoj Bolnici, a zbog kvalitete zdravstvenih usluga treba ih obaviti.

U rashodima za usluge planirani su rashodi i za usluge dezurstava lije¢nika, racunalne usluge
za odrzavanje postoje¢ih racunalnih programa i opreme, te za nabavu novih obveznih
programa. U planu rashoda su i rashodi cuvarske sluzbe,a ostali rashodi poslovanja su
planirani za premije osiguranja imovine i zaposlenika, kao i obvezni rashodi zastite na radu,
troskovi reprezentacije, €lanarine kao i placanje dodatnog doprinosa zbog nezaposljavanja
invalida.



3. Financijski rashodi su planirani iz prihoda za posebne namjene za bankarske usluge i
usluge platnog prometa, kamate iz poslovnih odnosa. Naime, dobavljaci lijekova i potrosnog
medicinskog materijala zbog kaSnjenja u placanju, prekoraenja rokova pladanja za
isporu¢enu robu poceli su obra¢unavati zatezne kamate, te je za ocekivati da ¢e i tijekom
2023. nastaviti sa daljnjim obracunom. Financijski rashodi za 2023.planirani su u iznosu od
117.990,57 EUR.

4. Rashodi za nabavu i dodatna ulaganja u nefinancijsku imovinu planirani su za nabavu
medicinske i ostale neophodne opreme za funkcioniranje bolnickih odjela i provodenje
obveznih dijagnostickih postupaka, nemedicinske opreme, neophodne racunalne opreme, za
zamjenu dotrajalog namjestaja za zdravstvene i nezdravstvene sluzbe, nabavu obvezne
opreme za rashladivanje prostora i sl. Tijekom 2023. planirano je ulaganje u dugotrajnu
imovinu u iznosu od 276.190,79 EUR. U 2023. planirana je nabava holtera tlaka-srca ukupne
vrijedosti 9.153 EUR, planirana je nabava opreme za praonicu rublja u iznosu od 108.302
EUR, takoder je planirana nadogradnja radioloskog sustava s digitalnim ravnim detektorima
za potrebe Odjela za klinicku radiologiju ukupne vrijednosti 51.231 EUR., planirana je
nabava racunala i raCunalne opreme za potrebe ustanove ukupne vrijednosti 6.636 EUR.

Strateski ciljevi Opce bolnice Nova Gradiska su:
a) Poboljsana dostupnost zdravstvene zastite

b) Unaprijeden sustav pracenja i poboljSanja kvalitete zdravstvene zastite

c) Osigurana odrzivost pruzanja zdravstvene zastite gdje je klju¢ni pokazatelj podatak da
ustanova ne stvara novi dug te omogucava pokri¢e dijela gubitka nastalog i iskazanog
u prijasnjim godinama poslovanja.

Osnovni cilj financijskog poslovanja Opce bolnice Nova Gradiska je ne dozvoliti
nekontrolirani rast rashoda i izdataka, provoditi kontinuirano mjere racionalizacije, kontrolu
prekovremenih sati, kontrolu ucinka zaposlenika te ostale mjere koje ¢e pridonijeti
financijskoj stabilnosti ustanove. Na strani prihoda treba uloziti napore kako bi se struktura
prihoda promijenila u odnosu na trenutnu, s obzirom da ve¢inu prihoda Opce bolnice Nova
GradiSka ¢ine prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje. Opca bolnica Nova
GradiSka ¢e svoje djelatnosti obavljati djelotvorno i odgovorno vode¢i ra¢una o tro§kovnoj
ucinkovitosti 1 kvaliteti pruzanja zdravstvene zastite.

Kod izrade Financijskog plana poslovanja za 2023. rezultat poslovanja u periodu sijecanj-
prosinac 2023. prikazan je na temelju planiranih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u
promatranom razdoblju, a takoder je planiran i prihod iz drZzavnog prora¢una za pokrice
gubitaka nastalih u prijasnjim godinama u iznosu 2.197.358,82 EUR.

Za 2023. planirani su uravnoteZeni prihodi i rashodi u visini 18.989.183,09 EUR.

PLANIRANI PRIHODI | PRIMICI 18.989.183,09 EUR
PLANIRANI RASHODI I IZDACI 18.989.183,09 EUR

Pod uvjetom da se tijekom 2023. realiziraju ukupno mogu¢i prihodi i primici, a planirani
rashodi i izdaci ostvare bez veéih odstupanja, tijekom 2023. prihodi i primici bili bi dostatni
za pokri¢e rashoda i izdataka, te za pokrice dijela gubitka nastalog u prijasnjim godinama.



Projekcijama financijskog plana poslovanja, rezultat poslovanja u periodu sije¢anj-prosinac
2024. prikazan je na temelju planiranih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u
promatranom razdoblju, a takoder je planiran i prihod iz drZzavnog prora¢una za pokrice
gubitaka nastalih u prijaSnjim godinama u iznosu 2.197.358,82 EUR.

PLANIRANI PRIHODI | PRIMICI 19.502.024,02 EUR
PLANIRANI RASHODI I IZDACI 19.505.024,02 EUR

U izradi projekcije proracuna za 2024. ukupni prihodi koji se sastoje od prihoda poslovanja i
prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 2024. planirani su s rastom 2,7 % u odnosu na
planirane prihode za 2023.

Projekcijama financijskog plana poslovanja, rezultat poslovanja u razdoblju sije¢anj-prosinac
2025. prikazan je na temelju planiranih prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u
promatranom razdoblju, a takoder je planiran i prihod iz drZzavnog prora¢una za pokrice
gubitaka nastalih u prijaSnjim godinama u iznosu 2.197.358,82 EUR.

PLANIRANI PRIHODI | PRIMICI 19.989.249,45 EUR
PLANIRANI RASHODI | IZDACI 19.989.249,45 EUR

U izradi projekcije prora¢una za 2025. ukupni prihodi koji se sastoje od prihoda poslovanja i
prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 2025. planiraju se s rastom 2,5% u odnosu na
planirane prihode za 2024.

Predlaze se Upravnom vijecu da usvoji predlozeni Financijski plan poslovanja za 2023, te
projekcije plana za 2024. i 2025. godinu.

U nastavku su planirani prihodi i rashodi za 2023., te projekcije za 2024. i 2025.
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OSNOVNI CILJEVI POSLOVANJA TIJEKOM 2023. ZA OPCU BOLNICU NOVA GRADISKA

Pokazatelj 1. — Povecanje broja specijalizacija iz hitne medicine

Polazna vrijednost

Ciljana vrijednost

e e (01.01.2023) |zvor 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 2 3 4 5 6 7
povecanje i ujednacavanje kvalitete pruzanja S o N
" . Sl . @ <o
zdravstvene zastite u djelatnosti hitne broj 0 s SR 4 6
medicine 53®35 6
Pokazatelj 2. — Smanjenje ¢ekanja za 10 zdravstvenih usluga za koje postoji lista ¢ekanja
Uzv karotida 272 dana 90 dana 90 dana 90 dana
UZV vena ekstre. 363 dana N 180 dana 180 dana 180 dana
Kolonoskopija 152 dana ;% 90 dana 90 dana 90 dana
L. . R Ct-toraks,abdomen 64 dana S 30 dana 30 dana 30 dana
_ pracenje se provodi centralizacijom prosjedan broj | _Holter srca (ekg) 245 dana s 90 dana 90 dana 90 dana
A >
mformacuv skog.su.stava za pracenje eLista dana cekanja UZV srca 271 dana s 90 dana 90 dana 90 dana
¢ekanja 1 eNarucivanja UZV dojke 82 dan 2 50 dana 50 dana 50 dana
gastroskopija 69 dana 3 30 dana 30 dana 30 dana
Uzv §titnjace 124 dana S 90 dana 90 dana 90 dana
Uzv abdomena 139 dana 90 dana 90 dana 90 dana
Pokazatelj 3. — Smanjenje prosjeéne duZine lije¢enja akutnih pacijenata
gy e . Prosjecan broj c &N
pracenje duz;)‘grﬂiﬁ?a u akutnim dana lijecenja 7 2255 6,00 6,00 6,00
akutnih pacij. ° &<
Pokazatelj 4. — Povecanje broja zdravstvenih radnika educiranih o primjeni akreditacijskih standarda
Uspostava i razvoj sustzva\{a kvalitete broj 2 Zdr. ustan. 3 3 3
zdravstvene zastite
Pokazatelj 5. — Povecanje broja educiranih zdravstvenih radnika o kvaliteti i indikatorima kvalitete zdravstvene zastite
Uspostava i razvoj sust:il\{a kvalitete broj 5 Zdr. ustan. 3 3 3
zdravstvene zastite
Listopad 2022. Ravnatelj:

Josip Kolodziej,dr.med.spec
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